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Onderzoekers pleiten voor actueel
houden Corporate Governance Code

-01-2013 16:24 e Nyenrode
Vandaag publiceren onderzoekers prof.
dr. Mijntje Liickerath-Rovers (Nyenrode
Business Universiteit) en prof. dr. Auke
de Bos RA (Erasmus Universiteit) voor de
zesde maal het jaarlijkse Nationaal
Commissarissen Onderzoek. 250
commissarissen en toezichthouders uit
meerdere sectoren deden dit jaar weer
mee.
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0ld boys krijgen het minder druk

Toezichthouders mogen volgens een nieuwe wet maximaal vijf functies hebben. De helft
van de huidige commissarissen is tegen een maximum, maar verwacht wel dat het werkt.
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Snapshots (1)

246 commissarissen

— 77% man, leeftijd gemiddeld 59 jaar, 79% WO-
opgeleid

Belangrijkste overweging commissaris te
worden bij onderneming

— reputatie en maatschappelijk belang onderneming

Optimale zittingstermijn

— tweemaal 4 jaar (43%) driemaal vier jaar (31%)

Na acht jaar niet meer onafhankelijk (als in UK)

—42% eens

Snapshots (2)

e Evaluatie
— Intern 82%, Extern 31%, korter dan 1 jaar geleden

— Consequenties vooral procedures, informatie, tijd

* Toezichtstaken
— meeste tijd naar strategie en doelstellingen, minste
tijd verhouding aandeelhouders en wet-en
regelgeving
— 62% substantieel uitbreiding taken, 54%
substantiele toename aansprakelijkheid
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Maximum aantal
toezichtsfuncties (1)

Wettelijke maximum?

Zeer
oneens
30%

\ Oneens

15%

Zeer eens

12%
Eens
21%

Neutraal
22%
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Maximum aantal
toezichtsfuncties (2)

“Om de kwaliteit van bestuur en toezicht bij een rechtspersoon te

waarborgen, belangenverstrengeling te voorkomen en een bijdrage te
leveren aan het doorbreken van het zogenaamde «old boys network»
is het wenselijk dat een individu niet teveel functies tegelijkertijd kan

bekleden.”
(Tweede Kamer, vergaderjaar 2009-2010, 31 763, nr. 20, 3 december 2009)

Waarborgen van kwaliteit van bestuur en
toezicht

Voorkomen van belangenverstrengeling _ 2,6
Bijdrage leveren aan het doorbreken van het _ 33
zogenaamde ‘old boys network ’
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Maximum aantal
toezichtsfuncties (3)

“Als de diverse governance codes meer
aandacht hadden besteed aan een teveel aan
toezichtsfuncties bij 1 persoon had deze wet
voorkomen kunnen worden.”

- 45% eens/zeer eens

- 29% oneens/zeer oneens
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Maximum aantal
toezichtsfuncties (4)

benoemingscommissie RvC D 43
RvC via commissarissen reglement — 4,1

voorzitter RvC I 4,0

elke individuele commissaris zelf _ 4,0
aandeelhouders op de AVA [N 5,9
governance commissies via codes [N 5.5
wetgever in de wet /7 29
een beroepsorganisatie [[NNINEGEEE 2,7

1 2 3 4 5
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AANBEVELINGEN (1)

De codes zouden nadrukkelijker
aandacht moeten schenken aan teveel
toezichtsfuncties, over de sectoren heen.

Erasmus Instituut
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10 jaar Codes (1)

tjdsbesteding | z7

34
onafhankelijkheid ‘ 2,7 36
X
. . 3,1
deskundigheid i 36
duidelijkheid taak en rol | 27 38
8
idi I
scheiding taken rvc enrvb | 31 37
y
kwaliteit informatieverschaffing — 2,8 a7
y
inwinnen informatie buiten rvb — 2,4 s
5
e civen fum .
eigen ‘ 38
i I 2,9
beloning rve ‘ 31
b —— 2,7
mmmmm telling rve | 35
ine T 2
afleggen verantwoording | v 37
rol van de voorzitter binnen de RvC — 3,1 36
rol van de secretaris tay de RvC — 2,9 a1
y
i 2,
met de deelhouder | L 34
interactie met de belangrijkste stakeholders | 2,6 35
interactie met de externe accountant _ 3 37
y

1 2 3

B tien jaar geleden © Nu
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10 jaar Codes (2)
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AANBEVELINGEN (2)

De diverse corporate governance codes
hebben positief bijgedragen aan het
kwaliteit van het toezicht. Wij bevelen
aan dat governance codes regelmatig
worden aangepast aan de actuele
maatschappelijke verwachtingen.
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Code Banken. Code Verzekeraars

Corporate Governance Code
Good Sport Governance Code
Zorgbrede Governance Code

Governance code Kinderopvang
GovernancecodeWoningcorporaties
Code Cultural Governance
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Sectoroverstijgende Code (1)

“Alle governance codes lijken op elkaar.
Een sectoroverstijgende code zou wenselijk

zijn.”
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Sectoroverstijgende Code (2)

“Iedere sector heeft eigen specifiecke
kenmerken. Deze kunnen alleen geadresseerd
worden als iedere sector een eigen code heeft.”
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Sectoroverstijgende Code (3)

“Goed ondernemingsbestuur is een
sectoroverstijgend begrip. Aparte governance
codes per sector zijn daardoor niet zinvol.”
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AANBEVELINGEN (3)

W1 bevelen aan dat onderzocht wordt
of een sectoroverstijgende governance
code mogelijk is.
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